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FUGGETLEN IGAZGATOSAGI ES FELUGYELO-

BIZOTTSAGI TAGOK RESZERE

A koztulajdonu vallalatok
felelOs iranyitasaert

A 2014-ben hatalyba Iépett Ptk. vezetd
tisztségvisel6kre vonatkozo felelésségi
szabalyai és a szigorod6 nemzetkdzi
illetve hazai vallalatiranyitasi kovetelmé-
nyek fokozott szakmai elvarasokat
tamasztanak a kéztulajdonban allé gaz-
dasagi tarsasagok fliggetlen igazgato-
sagi és felligyeldbizottsagi tagjaival
szemben.

Az allammenedzsment megujitasa
kapcsan az Allami Szamvevészék altal
a koztulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagok felligyelébizottsagaira vonat-
kozoan megfogalmazott javaslatok
kiemelik az iranyito testuletek besza-
molasi kotelezettségét az altaluk elvég-
zett ellenbrzésekrdl, a vizsgalatok ered-
ményeirdl, tovabba a testleti tagok

teljeskori felelésségét azok tartalmaert.
Mindehhez megfelel§ szakértelem
szukséges, melynek biztositasardl és
rendelkezésre allasardl a tulajdonosi
joggyakorlénak is gondoskodnia kell.

A tarsasag iranyitasi, kockazatkezelési
és bels6 kontroll rendszereivel kapcso-
latosan a vezet6 tisztségvisel6k hatas-
korébe tartozo iranyitasi és ellenbrzési
feladatok megfelel6 szinvonalon torténé
ellatasa olyan szakmai képességek
megszerzését, alkalmazasat és folya-
matos fejlesztését igénylik, melyek
kézzel foghatéan hozzajarulnak a
tulajdonosi joggyakorlo altal kitGzott
teljesitménycélok eléréséhez és a gaz-
dasagi tarsasag hatékony és eredmé-
nyes mikddtetéséhez.

Az egyéni igényekre szabott FIT Iranyitasi Képesség Fejlesztési Program a Trusted Business
Mentoring, a Risk Management Mentoring, illetve az Internal Control Mentoring éves
eléfizetésli programok keretében, vagy egyedi megrendelés esetén 195.000,- Ft + AFA napi-
dij ellenében kertl lebonyolitasra.

Kapcsolat: Trusted Business Partners Kft. Képviseli: lvanyos Janos ugyvezetd
www.trusted.hu, e-mail: ivanyos@trusted.hu, tel: +36 30 9841 641
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FIT
Iranyitasi Képesség
Fejlesztési Program

FUGGETLEN
IGAZGATOSAGI ES
FELUGYELOBIZOTTSAGI
TAGOK RESZERE

A FIT Iranyitasi Képesség Fejlesztési Program célja, hogy a koéztulajdonban
lévé gazdasagi tarsasagok flggetlen igazgatdsagi és fellgyeldbizottsagi tagjai
kiils6 szakmai tamogatast kapjanak a felelés vallalatiranyitassal 6sszefiiggé
vezetdi, jelentéstételi, illetve ellenbrzési feladataik vonatkozasaban a jogszaba-
lyi, szakmai és tulajdonosi elvarasoknak megfelel6en.

A résztvevOk egyedi igényei és id6beosztasa alapjan kialakitasra kerllé hely-
szini képzés, illetve konzultacié keretében az iranyitd testiletek (igazgatosag,
illetve fellgyeldbizottsag) iranyitasi, kockazatkezelési és bels6 kontrollrendszer
mikodtetésére, vezetdi értékelésére, illetve ellenbrzésére vonatkozd kotele-
zettségei teljesitésének javitasat célz6 szakmai tdmogatas nyujtasa valdsul
meg az Allami Szamvevészék allammenedzsment megujitasa kapcsan tett ja-
vaslatai alapjan és az alabbi ajanlott témakordk szerint:

e A Corporate Governance - Felelés Vallalatiranyitas alapelvei és aktua-
lis fejlodési iranyai. A tarsasagra vonatkozé jogszabalyi kotelezettsé-
geknek, tulajdonosi elvarasoknak és egyéb szakmai ajanlasoknak vald
megfelelés aktualis problémai és azok megoldasi lehetéségei.

e A vallalati kockazatkezelés és belsé kontrollrendszer kialakitasaval,
mikodtetésével és ellenérzésével kapcsolatos testiileti feladatok és
felelésségek. A szakmai kdvetelmények és a tulajdonosi kontroll elva-
rasok attekintése, a fejlédési irdanyok meghatarozasa. A testileti dontések-
kel és a kockazatvallalassal kapcsolatos vezet6i felel6sségi kérdések és
biztositasi lehetéségek.

e Az iranyitasi képesség fejlesztését és mindsitését tamogaté progra-
mok alkalmazasi lehetéségei. Az érintett vallalatiranyitasi funkciok,
szervezeti egységek, mikodeési folyamatok, valamint a szlikséges eréforra-
sok, alkalmazhaté modszertanok és szakmai tudas meghatarozasa.

e A vallalatiranyitasi rendszer folyamatos fejlesztésével és értékelésével
kapcsolatos vezeté testiileti feladatok. Az iranyitd testiilet munkajat
tamogaté bizottsagok, kilsé és belsé ellendrzési illetve tanacsado funkcidk-
kal szembeni elvarasok megfogalmazasa, a hasznositas és a nyomon kdve-
tés eszkozei.

e Az iranyito testiileti munka onértékelése és az eredmények kozzétételi
eszkozei. Az értékelési szempontok és az dnértékelési eljaras megha-
tarozasa.

e A tulajdonosi kontroll funkcidok tamogatasa. A jogszabalyi kdtelezett-
ségek és a tulajdonosi elvarasok attekintése, tovabbfejlesztési javaslatok.

Akcios
ajanlat

A Trusted Business
Mentoring, a Risk Manage-
ment Mentoring vagy az
Internal Control Mentoring
programra

szervezetek szamara,
300.000,- Ft + AFA értékd,
3 napos, korlatlan létszamu,

biztositunk az alabbi
témakorok feldolgozasanak
elésegitésére:

Felelds Vallalkozasok
Iranyitasi Modellje és
alkalmazasa az iranyitasi
folyamatok fejlesztésére
Az iranyitasi képes-
ségfelmérés (ISO/IEC
15504) és a felelés
iranyitas fejlesztéséhez
alkalmazhato ismert re-
ferenciamodellek
(COSO, COBIT, stb.)

Az ISO 31000:2009 Risk
Management szabvany
alkalmazasi lehet6ségei
a hatékony kockazat-
kezelési rendszer to-
vabbfejlesztésére

Az akcios ajanlat célja, hogy
optimalis kérilményeket biz-
tositson a Mentoring program
helyi adottsagoknak megfele-
16 lebonyolitasahoz, a szak-
mai alapok programban részt-
vevd vezetbkkel, illetve a
szakmai tdmogatast nyuijtd
munkatérsakkal valé
mihamarabbi
megismertetésén keresztil.

Tovabbi informacié: www.trusted.hu, e-mail: ivanyos@trusted.hu, tel: +36 30 9841 641



